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Wir sind die führende Spitex-Organisation für professionel-
le Pflege und Betreuung im rechten Limmattal und leisten 
einen massgebenden Beitrag zur ambulanten Gesundheits-
versorgung der Bevölkerung in den Gemeinden Obereng- 
stringen, Unterengstringen, Weiningen, Geroldswil, Oetwil a.d. 
Limmat  und Fahrweid.

Das Ziel unserer Mitarbeitenden ist es, unserer Kundschaft 
mit einem individualisierten Spektrum an Dienstleistungen 
bedarfsgerechte Pflegelösungen rund um die Uhr anzubieten 
und dabei ihre Gesundheit, Selbständigkeit und Lebensqualität 
bewusst zu fördern.

Zudem legen wir grossen Wert auf unser strategisches Hu-
man Capital Management und erachten unter anderem auch 
die Nachwuchsförderung als eine wichtige Aufgabe. Es ist uns 
ein grosses Anliegen, dass wir für unsere Kundinnen und Kun-
den wie auch für unsere Mitarbeitenden ein fortschrittliches, 
modernes und flexibles Unternehmen sind.

Spitex rechtes Limmattal
Grossächerstrasse 21 | 8104 Weiningen ZH 
Telefon 043 455 10 10
info@spitex-rechteslimmattal.ch
www.spitex-rechteslimmattal.ch

ÜBER UNS

KONTAKT

TEAM FRONT OFFICE

(hinten v.l.n.r.) Leonie Zaugg, Jacqueline Schweizer
(vorne) Xhylnas Selmani
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VORSTAND

René Rey
Präsidium

Fausta Stüssi
Öffentlichkeitsarbeit / 
Betriebsorganisation / QS

Jeanette Hollenweger
Aktuariat

Doris Muntwyler
Vizepräsidium /
Kommunikation

Marianne Humbel
Personal / Weiterbildung
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Liebe Leserin, lieber Leser

Im letzten Grusswort habe ich uns allen ein tolles 2023 ohne 
Katastrophen gewünscht. Ist dies in Erfüllung gegangen? 
Grosse Katastrophen, im Gegensatz zur Weltpolitik, sind in 
der Spitex rechtes Limmattal tatsächlich keine aufgetreten, 
was aber nicht heisst, dass wir alle im Berichtsjahr trotzdem 
enorm gefordert waren.

Wir befinden uns in einem starken Wachstum. Die Nachfrage 
nach unseren Leistungen ist auch im Jahr 2023 ungebremst 
angestiegen und entsprechend ist auch unser Personalbe-
stand gewachsen. 

Dies wird uns auch 2024 weiterhin beschäftigen, denn es ist 
nicht abzusehen, dass wir weniger gefragt sein werden. Hin-
zu kommt der Fachkräftemangel, welcher allerdings wohl alle 
Akteure im Gesundheitswesen beschäftigt.

GRUSSWORT DES PRÄSIDENTEN

Ausserdem wollen wir in den kommenden Jahren unsere 
Komfortleistungen ausbauen, welche tendenziell immer mehr 
nachgefragt werden.

Sie sehen, die Arbeit geht uns nicht aus und dazu brauchen wir 
alle  Mitarbeitenden, welche auch im Berichtsjahr erneut eine 
grossartige Leistung gezeigt haben. Dafür bedanke ich mich 
bei Allen.

Packen wir also die Herausforderungen auch im neuen Jahr 
mit Elan an.

René Rey
Präsident Spitex rechtes Limmattal 
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Anita Guldener Meier,
Geschäftsleitung ad interim

Pascal Jost,
Leiter Pflege und Services,
Stv. Geschäftsleitung
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Sehr geehrte Damen und sehr geehrte Herren,
geschätzte Spitex-Mitglieder

Man sagt, nichts ist so beständig wie die Veränderung. Diese 
Aussage trifft insbesondere auf das Gesundheitswesen und 
somit auch auf die Spitex zu. Der Personalbestand wurde im 
Jahr 2023 nochmals aufgestockt, damit man den steigenden 
Bedarf an Pflegeleistungen erbringen konnte. Somit arbei-
ten aktuell ungefähr 85 Mitarbeitende in allen Bereichen der 
Spitex rechtes Limmattal.

Alle Mitarbeitenden bringen in ihren Bereichen Fähigkei-
ten und Fertigkeiten mit, welche es uns ermöglichen den Be-
dürfnissen und Wünschen unserer Kundinnen und Kunden 
gerecht zu werden. Unser Personal ist unsere grösste Res-
source!

Ich danke allen Mitarbeitenden für den grossen Einsatz 
und das Engagement. An dieser Stelle möchte ich festhalten, 
dass sie nicht einfach Dienst nach Vorschrift leisten, son-
dern mit Kopf, Herz und Hand ihren Tätigkeiten nachgehen. 
Bei personellen Ausfällen wurde kurzfristig eingesprungen 
oder aufgrund hohem Arbeitsausfall wurden Zusatzdienste 

GRUSSWORT DER GESCHÄFTSLEITUNG

übernommen. Die Identifikation mit unserem Betrieb ist sehr 
hoch und ich denke, dass dies auch bei unserer Kundschaft 
so ankommt. Ein grosses Merci für alles, was im letzten Jahr 
geleistet wurde!

Ebenfalls möchte ich mich beim Präsidenten und den Vor-
standsmitgliedern herzlich für ihre Arbeit und ihr Engage-
ment bedanken. Es ist nicht mehr selbstverständlich, Mitglie-
der für den Vorstand eines Vereins zu finden. 

Und zum Schluss möchte ich mich besonders auch bei Ih-
nen als Spitex-Mitglied herzlich bedanken, dass Sie uns mit 
ihrer Mitgliedschaft zeigen, dass wir etwas Wertvolles für 
die Gesellschaft und insbesondere für kranke Menschen tun. 
Bleiben Sie gesund!

Anita Guldener Meier
Geschäftsleitung ad interim



LEITUNGSTEAM

Carmen Schmid
Leiterin Finanz- und Rechnungswesen

Pascal Jost
Leiter Pflege und Services / 
Stv. Geschäftsleiter

Claudia Meier
Leiterin Administration
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Die umsatzstarken Jahre scheinen kein Ende zu nehmen. 
Auch im 2023 wurden wiederum Rekordzahlen an geleisteten 
Stunden erzielt und entsprechend hoch war auch die Belas-
tung unserer Mitarbeitenden. Leider mussten auch viele Aus-
fälle wegen Krankheiten bewältigt werden, vielleicht auch ein 
Zeichen von Überlastung. 

Der Vorstand war im Berichtsjahr gefordert und hielt ins-
gesamt sechs Sitzungen – neben einigen Zirkularbeschlüs-
sen – ab. Die Mitgliederversammlung vom 8. Juni 2023 verlief 
reibungslos mit der Genehmigung sämtlicher Geschäfte und 
mit dem Vorprogramm der REGA hatten wir einen Volltreffer 
gelandet. Sämtliche Vorstandsmitglieder wurden an den Ge-
samterneuerungswahlen für weitere vier Jahre bestätigt. 

Wegen den stetig steigenden Kilometerentschädigungen 
für Fahrzeuge von Mitarbeitenden beschloss der Vorstand, 
zwei weitere Fahrzeuge anzuschaffen. Am 7. Juli 2023 fand 
der Sommerplausch im Schlössli Weiningen statt, welcher ein 
voller Erfolg wurde. Auch das Adventsessen im Stürmeier- 
huus vom 17. November 2023 fand grossen Anklang.

Im Sommer 2023 erhielt der Vorstand die Kündigung der Ge-
schäftsleiterin aus persönlichen Gründen per 31. Januar 2024. 
Der Vorstand bedauert diesen Weggang. Er schätzte ihre Fach-
kompetenz und die wohlwollende Zusammenarbeit in den ver-
gangenen drei Jahren. Der Vorstand machte sich unverzüglich 

JAHRESBERICHT DES PRÄSIDENTEN UND DES VORSTANDES
auf die Suche nach einem Ersatz und wurde fündig. Die neue 
Geschäftsleiterin ist eine ausgewiesene Fachfrau mit Führungs-
erfahrung und wird ihre Arbeit am 1. Mai 2024 aufnehmen.

Im Oktober 2023 trat ein Ereignis ein, welches jede Organi-
sation treffen kann. Die Spitex rechtes Limmattal wurde von 
einer Schadsoftware betroffen. Nach dem ersten Schreck 
kam Entwarnung, dass keinerlei Daten, weder vom Personal 
noch von unseren Kunden gestohlen wurden. Das Durchein-
ander welches die Hacker aber auf unserem IT-System ver-
ursachten, war gross und es dauerte lange, bis wieder alle 
Systeme reibungslos liefen. Der Vorstand hatte in Voraussicht, 
dass solche Ereignisse eintreten können, bereits vor einigen 
Jahren eine Cyber-Versicherung abgeschlossen, welche nun 
gute Dienste leistete. Der IT-Sicherheit wird künftig noch mehr 
Aufmerksamkeit geschenkt und die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter werden intensiv geschult.

Ich möchte mich bei meinen Vorstandskolleginnen und der 
gesamten Belegschaft für die tolle Zusammenarbeit im 2023 
herzlich bedanken und hoffe auf ein ruhigeres und etwas 
stressfreieres 2024.

René Rey 
Präsident Spitex rechtes Limmattal
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TEAMLEITER*INNEN

Monika PeyerPatrizia Fetahu-Floramo 

Miriam Schneider
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Die Entwicklung im Gesundheitsbereich zeigt, dass es sinn-
voll und wirkungsvoll ist, gut aufgestellte Fachbereiche für die 
verschiedenen Kundenbedürfnisse direkt im Betrieb zu haben. 
Die Ansprüche an das Spitexpersonal sind in den letzten Jah-
ren ebenso wie die Pflegestunden gestiegen. Das Jahr 2023 
haben wir genutzt, um unsere Fachbereiche Somatic Care, 
Psychosoziale Spitex, die Demenz Care, die Palliativ Care und 
Kinästhetik im Praxisalltag weiter auszubauen und einflies-
sen zu lassen. Das Wund Care-Team wurde organisiert und ist 
im Prozess, das Wundkonzept umzusetzen. Der Alltag zeigt, 
dass der Wissensstand der Spitexmitarbeitenden fortlaufend 
erweitert und vertieft werden muss. Einer der Schwerpunkte 
im Jahr 2023 war daher die verschiedenen notwendigen Fort- 
und Weiterbildungen für das Personal. 

Bildung ist uns ein persönliches Anliegen. Im Jahr 2023 ha-
ben zwei Fachangestellte Gesundheit (FaGe) EFZ ihre Ausbil-
dung mit Erfolg bestanden. Zwei Mitarbeiterinnen absolvieren 
aktuell das Validierungsverfahren zur Fachangestellten Ge-
sundheit. Drei Mitarbeiterinnen haben den SRK-Kurs erfolg-
reich absolviert. Zwei HF-Studierende werden im Jahr 2024 
ihr Studium als Pflegefachpersonen abschliessen. Für gelin-
gende Berufsbildung und Studium sind unsere Berufsbilden-
den und unser Bildungsverantwortlicher engagiert unterwegs. 
Vielen Dank für das grosse Engagement und euren Einsatz!

JAHRESBERICHT DER GESCHÄFTSLEITUNG
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Das Datenschutzthema hat uns sehr beschäftigt und wird 
auch im Jahr 2024 ein zentrales Thema sein. Die bestehende 
Pflegequalität zu erhalten und zu verbessern war und ist für 
uns von grosser Wichtigkeit. 

Ende Jahr haben wir uns von der Geschäftsleitung und Stv. 
Geschäftsleitung Gedanken bezüglich den Jahreszielen für 
das Jahr 2024 gemacht und sind auf Grund der Arbeitssitua- 
tion und den Herausforderungen 2023 zu folgenden Jahres-
zielen 2024 gekommen:
• Betriebliches Gesundheits- und Abwesenheitsmanagement
• Einführungs- und Austrittskonzept generalisiert überarbeiten
   -> Einführungsnachmittag pro Quartal/Semester für neue  
   Mitarbeitende
•	 Spitex rechtes Limmattal  – Leitbild prüfen und vermitteln
    -> zum Leben bringen, Kommunikation und Transparenz
•	 Betreuungskonzept weiterverfolgen
Trotz unserem Wunsch, als Spitex unsere Qualität und Wirt-
schaftlichkeit kontinuierlich zu verbessern, möchten wir nie 
vergessen, dass wir Menschen pflegen und betreuen und wir 
dies mit Empathie und Kompetenz tun. Die Arbeit geht uns 
nicht aus. Wir bleiben dran!

Anita Guldener Meier
Geschäftsleitung ad interim
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DAS JAHR IN ZAHLEN – STATISTIKEN
LEISTUNGSSTATISTIK
 
Stunden	 2021	 2022	 2023
Abklärung und Beratung	 2’306	 2’321	 2’604
Behandlungspflege	 11’152	 10’917	 13’505
Grundpflege	 13’021	 14’627	 17’057
Akut- und Übergangspflege	 0	 0	 0
Hauswirtschaftliche Leistungen	 8’459	 7’814	 9’217
übrige Leistungen	 89	 40	 134

Total verrechnete Stunden	 35’027	 35’719	 42’517

Total geleistete Stunden	 72’281	 76’779	 83’472
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  Total betreute Kunden
  Frauen
  Männer

BETREUTE KUNDEN
 
	 2021	 %	 2022	 %	 2023	 %

Total betreute Kunden	 542		  538		  561
davon Frauen	 361	 67%	 366	 68% 	 370	 66%

davon Männer	 181	 33%	 172	 32% 	 191	 34%

durchschnittliche Anzahl 
Kunden pro Monat	 275		  270		  294

  Abklärung und Beratung
  Behandlungspflege
  Grundpflege
  Akut- und Übergangspflege
  Hauswirtschaftliche Leistungen
  übrige Leistungen
  Total geleistete Stunden
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DAS JAHR IN ZAHLEN – STATISTIKEN
EIN SPITEX-TAG 2023
 
	 Tag	 Jahr
Kundenbesuche zu Hause	 155	 56’512
Fahrten (von/zu Kunden)	 174	 63’393
Dauer einer Fahrt	 9.40 Min.	 9'942 Std.
Länge einer Fahrt	 2.49 Km	 157'978 Km
Anzahl Mitarbeiter im 
Einsatz (inkl. Büropersonal)	 41 Pers.	 15‘098 Tage

SPITEXPERSONAL PER 31.12.2023
 
	 2021	 %	 2022	 %	 2023	 %

Anzahl Mitarbeitende	 71.0		  75.0		  89.0
Anteil Frauen	 65.0	 91% 	 70.0	 93% 	 83.0	 93%

Anteil Männer	 6.0	 9% 	 5.0	 7%	 6.0	 7%

Anzahl Vollzeitstellen	 42.1		  45.3		  49.0
 
davon Lernende	 3.7		  3.7		  4.1

MITGLIEDERZAHLEN

  2021:      959
  2022:      879
  2023:      826

LEISTUNGEN NACH GEMEINDE
 
	 2021		  2022		  2023	  

	 BESUCHE	 STUNDEN	 BESUCHE 	 STUNDEN	 BESUCHE 	 STUNDEN

Oberengstringen	 20’525	 13’323	 17’322	 11’412	 20’116	 15’705
Unterengstringen	 5’207	 3’473	 9’327	 5’900	 10’705	 7’241
Weiningen	 8’897	 5’959	 8’658	 6’549	 7’436	 5’743
Geroldswil	 11’913	 7’819	 11’911	 7’865	 11’793	 9’301
Oetwil a.d.L	 5’849	 4’066	 5’935	 3’857	 6’253	 4’278
übrige Gemeinden	 652	 298	 381	 96	 209	 115
Total Besuche /  
Fakturierte Stunden	 53'043	 34'938	 53'534	 35'679	 56'512	 42'383



(hinten v.l.n.r.) Anita Guldener Meier, Fabienne Hubler, Jacqueline Egli
(mitte v.l.n.r.) Sonja Weinbeck, Brigitte Delcò, (vorne) Cilia Sigrist

Fachteam Wundpflege
(hinten v.l.n.r.) Alice Lorgé, Jennifer Marxer
(vorne v.l.n.r.) Claudia Lehmann, Salomé Frei, Susanne Frei fehlt auf dem Bild

Fachteam Demenz
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(hinten v.l.n.r.) Heidi Kunz, Maria Broggi, Regula Eck
(mitte v.l.n.r.) Caroline Balke, Irene Brun; (vorne v.l.n.r.) Vezija Murati, Renu Thevarasan

Fachteam Palliative Care
(v.l.n.r.) Beatrice Kupferschmid, Andreas Preisig, Fabienne Hubler

Fachteam Psychosoziale Spitex
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ERFOLGSRECHNUNG 2023 – AUFWAND
AUFWAND	 Rechnung 2023	 Budget 2023	 Rechnung 2022

Besoldungen	 4’104’773.00	 3’910’500.00	 3’708’943.90
Sozialleistungen	 855’094.70	 841’700.00	 784’593.55
Arbeitsleistungen Dritter	 106’490.75	 50’000.00	 0.00	
Personalnebenkosten	 101’091.05	 100’000.00	 54’411.45
 
Total Personalaufwand	 5’167’449.50	 4’902’200.00	 4’547’948.90

Medizinischer Bedarf	 27’490.00	 30’000.00	 46’991.30
übriges Material	 9’368.30	 14’500.00	 10’554.00
Fahrzeug- und Transportaufwand	 100’503.00	 98’500.00	 88’165.20
Unterhalt und Reparaturen 	 49’507.70	 56’500.00	 55’195.53
Zentrumskosten 	 152’707.35	 148’500.00	 143’289.10
Energie- und Entsorgungsaufwand	 6’695.65	 5’700.00	 5’708.30
Verwaltungs- und Werbeaufwand 	 106’986.98	 140’600.00	 110’006.70
Versicherungen 	 7’783.15	 9’500.00	 8’163.55
Sonstiger Betrieblicher Aufwand	 4’318.33	 6’000.00	 2’595.30	
 
Abschreibungen	 54’779.55	 38’400.00	 44’298.55
Anschaffungen 	 11’913.53	 10’000.00	 10’044.91
 
Total Sachaufwand	 532’053.54	 558’200.00	 525’012.44

Total Aufwand	 5’699’503.04	 5’460’400.00	 5’072’961.34
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ERFOLGSRECHNUNG 2023 – ERTRAG UND ZUSAMMENZUG
ERTRAG	 Rechnung 2023	 Budget 2023	 Rechnung 2022

Pflegeleistungen	 2’214’402.31	 1’911’700.00	 1’886’721.92
Hauswirtschaftliche Leistungen	 323’139.83	 270’500.00	 273’511.53
übrige Leistungen	 28’382.63	 42’500.00	 18’579.67
übriger betrieblicher Ertrag	 28’514.06	 24’000.00	 26’238.99
 
Total Kerndienstleistungen	 2’594’438.83	 2’248’700.00	 2’205’052.11

Beiträge öffentl. Hand	 3’435’947.33	 3’090’000.00	 3’088’789.43
Mitgliederbeiträge	 41’300.00	 40’000.00	 43’950.00
 
Total Ertrag von Dritten	 3’477’247.33	 3’130’000.00	 3’132’739.43
 
Total Betrieblicher Ertrag	 6’071’686.16	 5’378’700.00	 5’337’791.54
 
Spenden	 5’519.44	 5’000.00	 8’961.89
Äufnung Fonds aus Spenden	 -5’519.44	 -5’000.00	 -8’961.89

Total Ertrag	 6’071’686.16	 5’378’700.00	 5’337’791.54

ZUSAMMENZUG	 Rechnung 2023	 Budget 2023	 Rechnung 2022

Personalaufwand	 5’167’449.50	 4’902’200.00	 4’547’948.90
Sachaufwand	 532’053.54	 558’200.00	 525’012.44
Total Aufwand	 5’699’503.04	 5’460’400.00	 5’072’961.34
Ertrag	 6’071’686.16	 5’378’700.00	 5’337’791.54

Betriebsergebnis	 372’183.12	 -81’700.00	 264’830.20
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BILANZ 2023 – AKTIVEN
AKTIVEN	 2023	 2022

Kasse	 3’494.85	 2’142.55
Postcheck	 398’768.13	 554’411.48
ZKB Firmenkonto	 348’646.29	 348’691.89
Debitoren Dienstleistungen	 383’182.40	 248’657.20
  ./. Delkredere	 -10‘000.00	 -10‘000.00
Debitoren Gemeinden  	 557’237.46	 452’107.75
Debitoren übrige	 0.00	 600.00
Transitorische Aktiven	 34’249.05	 39’095.80
 
Total Umlaufvermögen	 1’715’578.18	 1’635’706.67
			 
Fahrzeuge, Mobilien, Sachanlagen	 193’228.75	 107’388.75
 
Total Anlagevermögen	 193’228.75	 107’388.75
		
Total Aktiven	 1’908’806.93	 1’743’095.42
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BILANZ 2023 – PASSIVEN
PASSIVEN	 2023	 2022

Kreditoren aus Lieferungen und Leistungen	 81’772.85	 35’973.30
Kreditoren Personalversicherungen	 169’623.35	 132’614.95
Kreditoren übrige	 0.00	 0.00
Lohnrückstellungen	 97’310.00	 115’630.00
Transitorische Passiven	 5’392.20	 4’596.00
 
Total Fremdkapital (kurzfristig)	 354’098.40	 288’814.25
			 
Rückstellungen diverse	 0.00	 0.00
Eventualverpflichtungen BVK aus Erbschaft	 0.00	 319’301.35
 
Total Fremdkapital (langfristig)	 0.00	 319’301.35
	  
Vereinskapital	 0.00	 0.00
Spendenfonds	 1’182’525.41	 1’189’450.97
Wertberichtigung Spendenfonds z.G. 
Eventualverpflichtung BVK	 0.00	 -319’301.35
 
Total Eigenkapital	 1’182’525.41	 870’149.62
			 
Betriebsergebnis			 
Rückerstattung (+) / Restkostenbeitrag (-) Gemeinden	 372’183.12	 264’830.20
		
Total Passiven	 1’908’806.93	 1’743’095.42
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FONDSVERWENDUNG
SPENDENFONDS		

Anfangsbestand per 1. Januar 2023	 CHF	 870’149.62
 
Entnahme für Personal, Winterjacken	 CHF	 -6’443.75
Entnahme für Personal, Sommerfest	 CHF 	 -4’609.55
Entnahme für Personal, Weihnachtsgeschenke	 CHF	 -1’391.70
Äufnung aus Spenden zu Gunsten Spitex-Verein	 CHF	 5’519.44
Auflösung Sicherung für Unterdeckung BVK 
Pensionskasse am 31.12.2023	 CHF	 319’301.35

 
Endbestand per 31. Dezember 2023	 CHF	 1’182’525.41

EVENTUALVERPFLICHTUNG BVK ZU LASTEN SPENDENFONDS	

Anfangsbestand per 1. Januar 2023	 CHF	 319’301.35
 
Auflösung Rückstellung z.G. BVK Pensionskasse am 31.12.2023	 CHF	 -319’301.35
 
Endbestand per 31. Dezember 2023	 CHF	 0.00



angeschaffte Server kam teurer zu stehen als budgetiert. Wegen 

höherem Personalbestand benötigten wir auch zusätzliche Benutzer- 

Lizenzen für alle Programme. Beide Anschaffungen wurden aktiviert, 

was die Abschreibungskosten erhöhte. Die übrigen Anschaffungen 

konnten wie geplant getätigt werden. Alle grösseren Positionen wur-

den aktiviert. Die Rechnung schliesst mit einem Gewinn von rund 

CHF 372'000, dieser wird den Gemeinden zurückerstattet.

Bilanz Das Jahr 2023 schliesst mit einem positiven Ergebnis. Die 

flüssigen Mittel sinken, da sie gebunden sind, zum einen durch die 

hohen Debitorenausstände und zum anderen durch die hohen Inves-

titionen in EDV und Fahrzeuge. Die Mobilen Sachanlagen weisen nach 

Abschreibungen denn auch ein Plus von knapp CHF 87'000 aus. Die 

Kreditoren-Ausstände sind wegen des späten Rechnungseingangs 

hoch. Zudem sind bei den Personalversicherungen hohe Schluss- 

und Dezember-Rechnungen pendent. Die Lohnrückstellungen konn-

ten reduziert werden, da viele Mehrstunden ausbezahlt wurden. Der 

Spendenfonds haftet nicht mehr für die Unterdeckung der BVK-Pen-

sionskasse. Die Rückstellung konnte wegen dem guten Deckungs-

grad von 102.7% aufgelöst werden.

Carmen Schmid

Leiterin Finanz- und Rechnungswesen
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Ertrag Die verrechenbaren Stunden stiegen insgesamt um 19%, da-

von die Behandlungspflege sogar um 23.7%. Der Ertrag aus übrigen 

Leistungen stieg um 53%. Mehr Pflegematerial konnte verrechnet 

werden, des Weiteren wurden 88 Stunden Betreuungsleistungen er-

bracht. Der übrige Ertrag übertraf das Vorjahr ebenfalls. Analog zum 

Stundenvolumen stiegen auch die Beiträge der öffentlichen Hand. 

Aufwand Der Personalaufwand stieg um 10.8%. Alle Bereiche nah-

men zu. Im Berichtsjahr waren vier pensionierte Mitarbeiterinnen 

zu ersetzen, auch musste der Personalbestand erneut aufgestockt 

werden. Wegen jüngerem Personal stiegen die Sozialleistungen nur 

um 9%. Für Arbeitsleistungen Dritter wurden rund CHF 106'500 aus-

gegeben, da das Team der Dipl. Krankenpflege dringend Verstärkung 

benötigte. Die Personalnebenkosten fielen im geplanten Rahmen an.

Der medizinische Bedarf und das übrige Material blieben unter dem 

Budget. Der Transport-Aufwand stieg, zusätzliche Kunden und Stun-

den lösten mehr Fahrten aus. Die zwei zusätzlich gekauften Fahrzeu-

ge konnten die Kosten nur wenig mindern. Unterhalt, Reparaturen 

und Ersatzbeschaffungen verursachten Kosten in budgetierter Höhe.

Der Raumaufwand stieg, da vier zusätzliche Garagenplätze gemie-

tet werden konnten. Dies mildert die Parkplatznot rund ums Spi-

tex-Gebäude. Die Heiz- und Nebenkosten sowie die Stromkosten 

stiegen aufgrund der allgemeinen Energiekostensteigerung. Der 

Verwaltungsaufwand bewegte sich im vorgesehenen Rahmen. Bei 

den Abschreibungen war der Ausreisser die EDV. Der im Frühjahr 

KOMMENTAR ZUR RECHNUNG 2023



(hinten v.l.n.r.) Roman Strässle, Markus Schüpbach
(vorne v.l.n.r.) Leonie Zaugg, Claudia Müller

Fachteam Bildung
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(hinten) Pascal Jost
(vorne v.l.n.r.) Brigitte Delcò, Esther Keller

Fachteam Kinästhetics
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BUDGET 2024 – AUFWAND
AUFWAND	 Budget 2024	 Rechnung 2023

Besoldungen	 3’961’000.00	 4’104’773.00
Sozialleistungen	 874’300.00	 855’094.70
Arbeitsleistungen Dritter	 50’000.00	 106’490.75
Personalnebenkosten	 101’500.00	 101’091.05
 
Total Personalaufwand	 4’986’800.00	 5’167’449.50
 
Medizinischer Bedarf	 28’500.00	 27’490.00
übriges Material	 13’000.00	 9’368.30
Fahrzeug- und Transportaufwand	 113’500.00	 100’503.00
Unterhalt u. Reparaturen	 53’900.00	 49’507.70
Zentrumskosten	 155’200.00	 152’707.35
Energie- und Entsorgungsaufwand	 6’000.00	 6’695.65
Verwaltungs- u. Werbeaufwand	 127’100.00	 106’986.98
Versicherungen	 10’500.00	 7’783.15
Sonstiger betrieblicher Aufwand	 6’000.00	 4’318.33
 
Abschreibungen	 58’900.00	 54’779.55
Anschaffungen	 5’000.00	 11’913.53
 
Total Sachaufwand	 577’600.00	 532’053.54
		
Total Aufwand	 5’564’400.00	 5’699’503.04
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ERTRAG	 Budget 2024	 Rechnung 2023

Pflegeleistungen	 1’969’350.00	 2’214’402.31
Hauswirtschaftliche Leistungen	 316’500.00	 323’139.83
übrige Leistungen	 17’000.00	 28’382.63
übriger betrieblicher Ertrag	 21’000.00	 28’514.06
 
Total Kerndienstleistungen	 2’323’850.00	 2’594’438.83
 
Beiträge öffentl. Hand	 3’231’000.00	 3’435’947.33
Mitgliederbeiträge	 40’000.00	 41’300.00
 
Total Ertrag von Dritten	 3’271’000.00	 3’477’247.33
 
Total Betrieblicher Ertrag	 5’594’850.00	 6’071’686.16
Spenden	 5’000.00	 5’519.44
Äufnung Fonds aus Spenden	 -5’000.00	 -5’519.44
	
Total Ertrag	 5’594’850.00	 6’071’686.16

BUDGET 2024 – ERTRAG UND ZUSAMMENZUG
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ZUSAMMENZUG	 Budget 2024	 Rechnung 2023

Personalaufwand	 4’986’800.00	 5’167’449.50
Sachaufwand	 577’600.00	 532’053.54
Total Aufwand	 5’564’400.00	 5’699’503.04
Ertrag	 5’594’850.00	 6’071’686.16
	
Betriebsergebnis	 30’450.00	 372’183.12



MITARBEITENDE – WIR DANKEN HERZLICH
Wir sind sehr stolz auf unsere Mitarbeitenden, die mit Engage-
ment und grosser Professionalität ihre Aufgaben in verschie-
densten Bereichen erfolgreich bewältigen. Nur dank über-
durchschnittlichem Einsatz aller können die stetig steigenden 
Anforderungen zur höchsten Zufriedenheit erledigt werden.

DIENSTJUBILÄEN 2023
25 Jahre	 Maria Broggi
15 Jahre	 Simon Eberhard und Susanne Frei
10 Jahre	 Claudia Lehmann

LEHRABSCHLUSS 2023
Nabilatou Tchare	 Fachangestellte Gesundheit EFZ
Anjeza Hajdaraj	 Fachangestellte Gesundheit EFZ

EINTRITTE 2023
•	 Jill Alemanni
•	 Brigitte	Ammann
•	 Nikola Belic
•	 Irene Brun
•	 Dina Carmine
•	 Laura-Csilla Feurer
•	 Andrea Fischer
•	 Stefanie Gloor
•	 Elora Maksuti
•	 Mechthild Missia
•	 Andreas Preisig
•	 Maria Grazia Rizzo
•	 Joaquim Rodriguez
•	 Whitney Rogentin
•	 Cynthia Saxer
•	 Cilia Sigrist

Wir gratulieren herzlich und wünschen den neu eingetretenen 
Mitarbeitenden viel Freude bei ihren neuen Aufgaben. Den aus-
getretenen Mitarbeitenden danken wir für ihren Einsatz.

PENSIONIERUNGEN 2023
•	 Edith Bächtold
•	 Brigitte	Bordin
•	 Ines Lüscher
•	 Priska Müller

AUSTRITTE 2023
•	 Daniela Antunovic
•	 Andreas Hofmann
•	 Jennifer Kaeser
•	 Jacqueline Knorr
•	 Fabienne Strebel
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Auch im Jahr 2023 hatten wir mit einer grossen Belastung 
bezüglich geleisteten Stunden und überdurchschnittlich ho-
hen Absenzen infolge Krankheit oder Unfall zu kämpfen. Hin-
zu kam ein grosses Wachstum, welches zum Teil nur unter 
Schwierigkeiten mit zusätzlichem Personal zu decken war. 
Dieser Trend wird sich wohl auch in den kommenden Jahren 
fortsetzen, hat doch der Slogan „ambulant statt stationär“ 
nach wie vor Gültigkeit.

Die Rekrutierung von Personal auf allen Stufen wird auch 
in den kommenden Jahren wegen dem Fachkräftemangel 
eine stetige Herausforderung bleiben. Hinzu kommt, dass 
immer mehr Dienstleistungen ausserhalb der Pflichtleis-
tungen, sogenannte Komfortdienstleistungen nachgefragt 
werden. Vor allem die privaten Spitexorganisationen sind in 
diesem Bereich stark und die öffentliche Spitex muss auf-
passen, hier den Anschluss nicht zu verpassen. 

Nachdem unsere IT Umstellung abgeschlossen ist, soll-
ten wir in diesem Bereich in nächster Zeit Ruhe haben. Der 
Abwehr von möglichen Cyberattacken ist aber grösste Auf-
merksamkeit zu widmen.

CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN IM JAHR 2024
Mit dem Wachstum unserer Spitex stellen sich auch ver-
schiedene organisatorische Fragen, sind wir doch auf inzwi-
schen bei über 80 Mitarbeitenden angekommen. Der Vor-
stand wird sich zusammen mit der neuen Geschäftsleitung 
mit den Strukturen, den Abläufen und Prozessen befassen. 

Die Weiterbildung, welche in den vergangenen Jahren 
auch wegen der Überlastung des Personals etwas zu kurz 
gekommen ist, wollen wir im neuen Jahr intensivieren. Auch 
soll die Spitex rechtes Limmattal in der Öffentlichkeit dank 
gezielter Werbung bekannter werden. 

Wir sind gut aufgestellt, haben hervorragende und hoch 
motivierte Mitarbeitende. Darauf können wir bauen und wer-
den bestimmt die kommenden Herausforderungen meistern.

René Rey
Präsident Spitex rechtes Limmattal
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Wir unterstützen Menschen im Alter, bei Krankheit oder nach einem Spitalaufenthalt in ihrer 
Selbständigkeit und ermöglichen Hilfe und Pflege zuhause für Alle. 

Ein breites Dienstleistungsangebot von der Förderung und Erhaltung der Gesundheit über 
medizinische Verrichtungen, Haushaltsführung und Beratung von Angehörigen bis hin zur 
Sterbebegleitung macht uns zum wertvollen und professionellen Partner. 

Auf unserer Webseite www.spitex-rechteslimmattal.ch finden Sie umfassende Informationen 
zu unseren Angeboten.

Als Mitglied unterstützen Sie unsere Organisation und erhalten bei hauswirtschaftlichen 
Leistungen eine Ermässigung von CHF 3.–/Stunde. Herzlich willkommen!


