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UBER UNS

Wir sind die fihrende Spitex-Organisation flir professionel-
le Pflege und Betreuung im rechten Limmattal und leisten
einen massgebenden Beitrag zur ambulanten Gesundheits-
versorgung der Bevolkerung in den Gemeinden Obereng-
stringen, Unterengstringen, Weiningen, Geroldswil, Oetwil a.d.
Limmat und Fahrweid.

Das Ziel unserer Mitarbeitenden ist es, unserer Kundschaft
mit einem individualisierten Spektrum an Dienstleistungen
bedarfsgerechte Pflegelosungen rund um die Uhr anzubieten
und dabei ihre Gesundheit, Selbstandigkeit und Lebensqualitat
bewusst zu fordern.

Zudem legen wir grossen Wert auf unser strategisches Hu-
man Capital Management und erachten unter anderem auch
die Nachwuchsforderung als eine wichtige Aufgabe. Es ist uns
ein grosses Anliegen, dass wir fur unsere Kundinnen und Kun-
den wie auch fur unsere Mitarbeitenden ein fortschrittliches,
modernes und flexibles Unternehmen sind.

KONTAKT

Spitex rechtes Limmattal
Grossacherstrasse 21 | 8104 Weiningen ZH
Telefon 043 45510 10
info@spitex-rechteslimmattal.ch
www.spitex-rechteslimmattal.ch
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VORSTAND

René Rey
Prasidium /
Finanzen

Jeanette Hollenweger
Aktuariat

Fausta Stissi
Infrastruktur / Technik / Mobilitat

Doris Muntwyler
Vizeprasidium /
Kommunikation

Marianne Humbel
Betriebsorganisation / Personal
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GRUSSWORT DES PRASIDENTEN

Liebe Leserin, lieber Leser

Jede Organisation muss sich mit Veranderungen auseinan-
dersetzen, welche aus internen Grinden oder aufgrund von
Forderungen von Kundschaft, Mitarbeitenden und vielen ge-
setzlichen Vorschriften entstehen.

Dies gilt nicht nur fur private Unternehmen, sondern auch fir
alle nicht gewinnorientierten Akteure im Gesundheitswesen,
wie unsere Spitex rechtes Limmattal.

Wir sind stark gewachsen, von rund 60 Mitarbeitenden vor
zehn Jahren auf gegenwartig gut 90 Personen. Ein solches
Wachstum hat grossen Einfluss auf die Organisationsstruk-
tur und es mussen viele Prozesse und Ablaufe hinterfragt
oder angepasst werden. Dies ist eine grosse Herausforde-
rung, welche uns bereits 2024 beschaftigt hat und uns auch
kinftig belasten wird.

Diese Reorganisationen erfordern den Einsatz jeder und
jedes Einzelnen vom Vorstand, Uber die Geschaftsleitung, die
Teamleitungen bis hin zu allen Mitarbeitenden an der Front.
Ich bin Uberzeugt, dass wir dies als hervorragendes Team
meistern werden und die Spitex rechtes Limmattal den fih-
renden Platz in den Gemeinden rechts der Limmat behalten
wird.

Ich bedanke mich einmal mehr bei allen Mitarbeitenden fur
den tollen Einsatz im 2024.

René Rey
Prasident Spitex rechtes Limmattal




Emina Patkovic

. . . . Geschaftsleiterin




GRUSSWORT DER GESCHAFTSLEITUNG

Das Gesundheitswesen steht weiterhin vor grossen Heraus-
forderungen: Der demografische Wandel, steigende Kosten
und der Fachkraftemangel pragen die gesundheitspolitische
Diskussion. Diese Entwicklungen wirken sich auch auf die
Spitex rechtes Limmattal aus und erfordern gezielte Mass-
nahmen, um eine qualitativ hochwertige und effiziente Ver-
sorgung weiterhin sicherzustellen.

In diesem anspruchsvollen Umfeld ist unsere Organisa-
tion in den vergangenen Jahren stetig gewachsen. Dieses
Wachstum erfillt uns mit Stolz und zeigt das grosse Ver-
trauen, das die Menschen in unserer Region auf die Quali-
tat unserer Dienstleistungen setzen — dafir mein herzlicher
Dank.

Entscheidend fur unseren Erfolg ist das grosse Engage-
ment aller Beteiligten. Vom Vorstand Uber die Leitungsperso-
nen bis zu unseren Mitarbeitenden «an der Front» arbeiten
alle mit hohem Einsatz Hand in Hand, um unseren Klientin-
nen und Klienten die bestmagliche Pflege zu bieten.

Als neue Geschaftsleiterin binich dankbar, Teil eines gross-
artigen Teams zu sein. An dieser Stelle mochte ich allen Mit-
arbeitenden der Spitex rechtes Limmattal meinen herzlichen
Dank aussprechen. Mit Professionalitat, Flexibilitat und Em-
pathie haben unsere Mitarbeitenden auch in herausfordern-

den Zeiten daflir gesorgt, dass unsere Klientinnen und Klien-
ten verlasslich und fachgerecht gepflegt wurden. Ebenfalls
bedanke ich mich herzlich bei unserem gesamten Vorstand
fur das von Anfang an entgegengebrachte Vertrauen und fur
die sehr bereichernde Zusammenarbeit.

Auf dieser Basis blicke ich zuversichtlich in die Zukunft.
Ich bin Uberzeugt, dass die Spitex rechtes Limmattal auch die
kommenden Herausforderungen erfolgreich bewaltigen und
weiterhin eine tragende Rolle in der Gesundheitsversorgung
des rechten Limmattals spielen wird. Aufbauend auf dem
Erreichten und gestutzt auf unser engagiertes Team werden
wir unseren Weg konsequent fortsetzen, um den Menschen in
unserem Versorgungsbiet auch kinftig eine qualitativ hoch-
wertige Pflege und Unterstutzung zu Hause zu bieten.

In diesem Sinne gilt mein Dank gleichermassen Ihnen als
Spitex-Mitglied flr das uns entgegengebrachte Vertrauen.
Ich wiinsche lhnen allen eine interessante Lektlre unseres
Jahresberichtes 2024.

Emina Patkovic
Geschaftsleiterin
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JAHRESBERICHT DES PRASIDENTEN UND DES VORSTANDES

Im Jahr 2024 haben wir wiederum einen deutlichen Zuwachs
an geleisteten Stunden erzielt, was sich erneut auf die Belas-
tung unserer Mitarbeitenden auswirkte.

Auch der Vorstand war gefordert und behandelte die laufen-
den Geschafte an acht Sitzungen und mittels einiger Zirku-
larbeschlisse. Unter anderem wurde die Kompetenzordnung
des Vorstandes den veranderten Bedingungen angepasst und
die strategischen Ziele der einzelnen Ressorts schriftlich fest-
gehalten. Ausserdem bewilligte er die Zumietung von neuen
Blroraumlichkeiten im Parterre, welche nach erfolgten Um-
bauten die engen Platzverhaltnisse mindern und ein effizien-
tes Arbeiten ermoglichen werden.

Weitere Themen waren die Mitarbeit in der Projektgruppe Re-
organisation und Prozessanpassungen der Spitex. An der gut
besuchten Mitgliederversammlung vom 30. Mai wurden alle
Geschafte einstimmig genehmigt. Am 21. Juni fand der Som-
merplausch im "Wisetali” bei Hanspeter Haug statt. Leider bei
kihlem und nassen Wetter, was der guten Stimmung aber kei-
nen Abbruch tat. Das Weihnachtsessen vom 29. November im
"Stlrmeierhuus” fand wiederum grossen Anklang.

Am 1. Mai hat unsere neue Geschaftsleiterin Emina Patkovic
Ihre Stelle als Geschaftsleiterin unserer Spitex angetreten. Sie
hat sich in kurzer Zeit gut eingelebt und der Vorstand schatzt
die gute Zusammenarbeit.

Ich bedanke mich einmal mehr bei meinen Vorstandskollegin-
nen, der Geschaftsleitung und samtlichen Mitarbeitenden fir
die wiederum tolle Zusammenarbeit im 2024 und winsche
allen ein erfullendes 2025.

René Rey
Prasident Spitex rechtes Limmattal
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? Pascal Jost, Leiter Pflegedienst / Stv. Geschaftsleiter
Emina Patkovic, Geschaftsleiterin

Laura Muscionico, HR Business Partner




JAHRESBERICHT DER GESCHAFTSLEITUNG

Im Jahr 2024 standen Betrieb und Mitarbeitende vor mehreren
Herausforderungen, wobei unser Anspruch weiterhin darin
lag, eine qualitativ hochwertige und effiziente Pflege sicher-
zustellen. Im Rahmen dieser Herausforderungen uberpruften
wir laufend unsere Dienstleistungsangebote. Die spezialisier-
te Pflege hat weitere Strukturierungen erfahren, welche uns
erlauben, noch gezielter auf den individuellen Bedarf unserer
Klientinnen und Klienten einzugehen.

Als neue Geschaftsleiterin waren die ersten Wochen gepragt
von einer intensiven Einarbeitung, dem Kennenlernen der beste-
henden Strukturen, der Mitarbeitenden und der externen Zusam-
menarbeitspartner. Dabei galt es, Starken zu identifizieren und
bereits erste Impulse fur eine nachhaltige Ausrichtung zu setzen.

Ein wichtiger Meilenstein war die Schaffung der HR-Stelle.
Mit Gber 90 Mitarbeitenden ist eine professionelle Personalbe-
treuung essenziell, um den Herausforderungen des Fachkraf-
temangels aktiv zu begegnen und die Personalentwicklung
sowie eine gesunde Betriebskultur zu fordern.

Die Weiterbildung blieb ein zentrales Thema. Wir haben
den Nachholbedarf an internen und externen Fort- und Wei-
terbildungen gedeckt und gleichzeitig die Ausbildung von
Nachwuchs gefordert. Somit konnte die gewohnte Qualitat
und Quantitat der Ausbildung aufrechterhalten werden. Die
Bildung wird weiterentwickelt und das Angebot erweitert.

Gleichzeitig begleitete uns das Thema Datenschutz. Ein Audit
durch den Datenschutzbeauftragten des Kantons Zurich zeigte
Handlungsbedarf und die erforderlichen Massnahmen wurden
eingeleitet. Zudem wurde ein Optimierungsbedarf in organi-
satorischen und prozessorientierten Strukturen identifiziert,
welchen wir Uber die nachsten Monate und Jahre verfolgen
werden. Eine zentrale Herausforderung wird die Umsetzung
einer sinnvollen Digitalstrategie sein.

Jahresziele 2025
Im kommenden Jahr liegt der Fokus auf der Reorganisation der
Teamstruktur. Klare Aufgaben, Kompetenzen und Verantwort-
lichkeiten schaffen Effizienz und Orientierung. Zudem wollen
wir die Betreuungsangebote weiterentwickeln und insbesonde-
re unsere nicht-kassenpflichtigen und subventionierten Dienst-
leistungen im Bereich der Hauswirtschaft weiterentwickeln.
Wir stehen vor spannenden Herausforderungen, aber auch
grossen Chancen. Gemeinsam gestalten wir die Zukunft unse-
rer Spitex aktiv und nachhaltig. Unser Kernauftrag — die Pfle-
geversorgung von Menschen — wird dabei immer im Mittel-
punkt stehen.

Emina Patkovic
Geschaftsleiterin




BETREUTE KUNDEN

DAS JAHR IN ZAHL

LEISTUNGSSTATISTIK

2022 % 2023 % 2024 %
Total betreute Kunden 538 561 608
davon Frauen 366 68% 370 66% 391 64%
davon Manner 172 32% 191 34% 217 36%
durchschnittliche Anzahl
Kunden pro Monat 270 294 324
600
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200 Total betreute Kunden

Frauen

100 Manner

2022 2023 2024

Stunden 2022 2023 2024
Abklarung und Beratung 2'321 2'604 3237
Behandlungspflege 10917 13’505 13239
Grundpflege 14'627 17'057 17°263
Akut- und Ubergangspflege 0 0 0
Hauswirtschaftliche Leistungen 7814 9'217 9'531
lbrige Leistungen 40 134 213
Total verrechnete Stunden 35'719 42’517 43’483
Total geleistete Stunden 76’779 83472 92'108
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EN - STATISTIKEN

EIN SPITEX-TAG 2024 SPITEXPERSONAL PER 31.12.2024
Tag Jahr 2022 % 2023 % 2024 %
Kundenbesuche zu Hause 171 62'232 Anzahl Mitarbeitende 75.0 89.0 93.0
Fahrten (von/zu Kunden) 190 69'424 Anteil Frauen 70.0 93% 83.0 93% 84.0 90%
Dauer einer Fahrt 10.4 Min. 10'779 Std. Anteil Manner 5.0 7% 6.0 7% 9.0 10%
Lange einer Fahrt 2.7 Km 170'054 Km
Anzahl Mitarbeiter im Anzahl Vollzeitstellen 45.3 49.0 50.6
Einsatz (inkl. Bliropersonal) 45 Pers. 16347 Tage
davon Lernende und
Studierende 3.7 4.1 5.1
LEISTUNGEN NACH GEMEINDE MITGLIEDERZAHLEN
2022 2023 2024 2022: 879
BESUCHE  STUNDEN BESUCHE  STUNDEN BESUCHE  STUNDEN 2023: 826
Oberengstringen 17'322 11412 201116 15705 27682 19447 2024: 760
Unterengstringen 9'327 5'900 10'705 7'241 8'107 5'876
Weiningen 8'658 6'549 7'436 5743 7'764 5'868
Geroldswil 11911 7'865 11'793 9'301 12'098 7'680
Oetwil a.d.L 5935 3'857 6'253 4'278 6'442 4'372
librige Gemeinden 381 96 209 115 139 27
Total Besuche /
Fakturierte Stunden 53'6534 35'679 56'512 42'383 62'232 43'270
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ERFOLGSRECHNUNG 2024 — AUFWAND

AUFWAND Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Besoldungen 4'635'406.38 3'961°'000.00 4'104'773.00
Sozialleistungen 930'226.25 874'300.00 855'094.70
Arbeitsleistungen Dritter 198'434.65 50'000.00 106'490.75
Personalnebenkosten 99'566.97 101'500.00 101'091.05
Total Personalaufwand 5'863'634.25 4'986'800.00 5'167°'449.50
Medizinischer Bedarf 22'015.02 28'500.00 27'490.00
libriges Material 9'868.17 13'000.00 9'368.30
Fahrzeug- und Transportaufwand 103'824.55 113'500.00 100'503.00
Unterhalt und Reparaturen 101'820.66 53'900.00 49'507.70
Zentrumskosten 167'480.85 155'200.00 152'707.35
Energie- und Entsorgungsaufwand 9'352.20 6'000.00 6'695.65
Verwaltungs- und Werbeaufwand 117'873.97 127°100.00 106'986.98
Versicherungen 9'737.45 10'500.00 7'783.15
Sonstiger Betrieblicher Aufwand 4'288.74 6'000.00 4'318.33
Abschreibungen 71'227.40 58'900.00 54'779.55
Anschaffungen 8'743.63 5'000.00 11'913.53
Total Sachaufwand 626'232.64 577'600.00 532'053.54
Periodenfremder Aufwand 16'575.00 0.00 0.00
Total Aufwand 6'506'441.89 5'564'400.00 5'699'503.04




ERFOLGSRECHNUNG 2024 - ERTRAG UND ZUSAMMENZUG

ERTRAG Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Pflegeleistungen 2'276'587.91 1'969'350.00 2'214'402.31
Hauswirtschaftliche Leistungen 333'093.40 316'500.00 323'139.83
lbrige Leistungen 41'024.88 17'000.00 28'382.63
Ubriger betrieblicher Ertrag 25'173.12 21'000.00 28'514.06
Total Kerndienstleistungen 2'675'879.31 2'323'850.00 2'594'438.83
Beitrage offentl. Hand 3'687'237.66 3'231°'000.00 3'435'947.33
Mitgliederbeitrage 37°'980.00 40'000.00 41'300.00
Total Ertrag von Dritten 3'725'217.66 3'271°'000.00 3'477'247.33
Total Betrieblicher Ertrag 6'401'096.97 5'594'850.00 6'071'686.16
Spenden 14'809.70 5'000.00 5'519.44
Aufnung Fonds aus Spenden -14'759.70 -5'000.00 -5'519.44
Total Ertrag 6'401'146.97 5'594'850.00 6'071'686.16

ZUSAMMENZUG Rechnung 2024 Budget 2024 Rechnung 2023
Personalaufwand 5'863'634.25 4'986'800.00 5'167'449.50
Sachaufwand 642'807.64 577'600.00 532'053.54
Total Aufwand 6'506'441.89 5'5664'400.00 5'699'503.04
Ertrag 6'401°'146.97 5'594'850.00 6'071°686.16
Betriebsergebnis -105'294.92 30'450.00 372'183.12




BILANZ 2024 — AKTIVEN

AKTIVEN 2024 2023
Kasse 1'538.25 3'494.85
Postfinance Firmenkonto 469'088.72 398'768.13
ZKB Firmenkonto 48'598.39 348'646.29
Debitoren Dienstleistungen 325'128.20 383'182.40

./. Delkredere -10'000.00 -10'000.00
Debitoren Gemeinden 578'278.49 557'237.46
Debitoren iibrige 8'794.20 0.00
Transitorische Aktiven 55'284.13 34'249.05
Total Umlaufvermogen 1'476'710.38 1'715'578.18
Fahrzeuge, Mobilien, Sachanlagen 163'355.85 193'228.75
Total Anlagevermaogen 163'355.85 193'228.75

Total Aktiven 1'640'066.23 1'908'806.93




BILANZ 2024 — PASSIVEN

PASSIVEN 2024 2023
Kreditoren aus Lieferungen und Leistungen 106'669.44 81'772.85
Kreditoren Personalversicherungen 252'643.90 169'623.35
Kreditoren ubrige 0.00 0.00
Lohnriickstellungen 227'730.00 97'310.00
Transitorische Passiven 4'500.00 5'392.20
Total Fremdkapital (kurzfristig) 591'543.34 354'098.40
Riickstellungen diverse 0.00 0.00
Eventualverpflichtungen BVK aus Erbschaft 0.00 0.00
Total Fremdkapital (langfristig) 0.00 0.00
Vereinskapital 0.00 0.00
Spendenfonds 1'153'817.81 1'182'525.41
Wertberichtigung Spendenfonds z.G.

Eventualverpflichtung BVK 0.00 0.00
Total Eigenkapital 1'153'817.81 1'182°'525.41
Betriebsergebnis

Riickerstattung (+) / Restkostenbeitrag (-) Gemeinden -105'294.92 372'183.12
Total Passiven 1'640'066.23 1'908'806.93




FONDSVERWENDUNG

SPENDENFONDS

Anfangsbestand per 1. Januar 2024 CHF 1'182'525.41
Entnahme fiir Personal, Weiterbildungen CHF -4'680.00
Entnahme fir Personal, Weiterbildung ganzes Team CHF -14'300.00
Entnahme fiir Personal, Ausbildungsunterstiitzung CHF -23'839.30
E_ntnahme flr Personal, Weihnachtsgeschenke CHF -648.00
Aufnung aus Spenden zu Gunsten Spitex-Verein CHF 14'759.70
Endbestand per 31. Dezember 2024 CHF 1'153'817.81
EVENTUALVERPFLICHTUNG BVK ZU LASTEN SPENDENFONDS

Anfangsbestand per 1. Januar 2024 CHF 0.00
keine Buchung CHF 0.00
Endbestand per 31. Dezember 2024 CHF 0.00




KOMMENTAR ZUR RECHNUNG 2024

Ertrag Die Pflegestunden steigen um 1,75% im Vergleich zum Vor-
jahr, die hauswirtschaftlichen Leistungen sogar um 3,4%. Die Beitra-
ge der offentlichen Hand sind trotz etwas niedrigerer Tarife hoher,
da das Stundenvolumen zugenommen hat. Der Ertrag aus ubrigen
Leistungen ist durch die neue Pauschale fur kurzfristige Absagen
hoch. Materialkosten wurden mehr als erwartet berechnet. Bei den
Mitgliederbeitragen gibt es erneut einen Mitgliederschwund.

Aufwand Der Personalaufwand wurde neu strukturiert. Léhne der
Stabsstellen und TAV, die zuvor in den Pflegelohnen enthalten waren,
sind jetztim Bereich Leitung und Verwaltung aufgefuhrt. Die Umstruk-
turierungen im Leitungs- und Verwaltungsbereich sind im Gange
und Aufgaben, die fur den ganzen Betrieb erbracht werden, sind neu
platziert. Die Lohnsumme stieg um 11.5% und die Sozialleistungen
um 8% (jlingeres Personal). Die Kosten fiir temporares Personal wa-
ren hoch aufgrund vieler Abwesenheiten. Die Personalnebenkosten
fielen insgesamt an wie geplant, mit einigen Verschiebungen inner-
halb der Positionen. Das Budget flir Fort- und Weiterbildung wurde
vollstandig genutzt, wodurch ein Nachholbedarf abgedeckt wurde.
Die Kosten fur Verbrauchsmaterial konnten gesenkt werden, wah-
rend mehr Material als erwartet verrechnet wurde. Der Transpor-
taufwand stieg nur um 3,2%, trotz 9,1% zusatzlicher Kundenbesuche.

Unterhalt und Reparaturen stiegen deutlich, ebenso die Software-
lizenzen aufgrund des hoheren Personalbestands. Die EDV-Kosten
erhohten sich wegen externer Dienstleistungen im Zusammenhang
mit dem Datenschutzaudit. Die Mietkosten erfuhren eine Zunahme
wegen einer kurzfristig angekindigten Mieterhohung. Der Verwal-
tungsaufwand ist gestiegen, bleibt aber unter dem Budget. Die Ab-
schreibungen sind hoher als geplant.

Bilanz Das Jahr 2024 schliesst mit einem negativen Ergebnis. Die
flissigen Mittel sind niedrig, weil hohe Umsatze viel Kapital binden.
Die Forderungen sind insgesamt leicht gesunken, wahrend die Aus-
stande der Gemeinden gestiegen sind. Die Sachanlagen wurden akti-
viert, aber der Bestand ist durch Abschreibungen gesunken. Die Pas-
siven sind wegen hoher Personalversicherungen und ausstehender
Pensionskassenbeitrage hoch, ebenfalls hoch sind die Lohnrickstel-
lungen aufgrund vieler Uberstunden.

Carmen Schmid
Leiterin Finanz- und Rechnungswesen







REVISIONSBERICHT 2024

Bericht der Revisionsstelle zur Eingeschrinkten Revision
an die Generalversammlung der Spitex rechtes Limmattal,
Grossicherstrasse 21, 8104 Weiningen ZH

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang)
der Spitex rechtes Limmattal fir das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr
gepruft.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsicht-
lich Befahigung und Unabhangigkeit erfullen.

Unsere Prufung erfolgte nach dem Schweizer Standard zur eingeschrankten Revision.
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufuihren, dass wesentliche Fehlaussagen
in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich
Befragungen und analytische Prifungshandlungen sowie den Umstanden angemessene
Detailprtfungen der beim gepriiften Unternehmen vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Priafungen der betrieblichen Ablaufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung nicht Gesetz und Statuten entsprechen.

Dietikon, 14. Marz 2025

Confijsus Treuhand AG (RAB 503138)
/

<
Jurgen Blet3ch
Zugelassener Revisionsexperte (RAB 106222),
Experte in Rechnungslegung und Controlling

Confisus




BUDGET 2025 - AUFWAND

AUFWAND Budget 2025 Rechnung 2024
Besoldungen 4'685'000.00 4'635'406.38
Sozialleistungen 1'066°000.00 930'226.25
Arbeitsleistungen Dritter 50'000.00 198'434.65
Personalnebenkosten 99'800.00 99'566.97
Total Personalaufwand 5'900'800.00 5'863'634.25
Medizinischer Bedarf 26'000.00 22'015.02
ubriges Material 11'200.00 9'868.17
Fahrzeug- und Transportaufwand 123'000.00 103'824.55
Unterhalt u. Reparaturen 74'500.00 101'820.66
Zentrumskosten 170'500.00 167'480.85
Energie- und Entsorgungsaufwand 9'600.00 9'352.20
Verwaltungs- u. Werbeaufwand 146'500.00 117'873.97
Versicherungen 10'000.00 9'737.45
Sonstiger betrieblicher Aufwand 6'000.00 4'288.74
Abschreibungen 72'900.00 71'227.40
Anschaffungen 6'000.00 8'743.63
Periodenfremder Aufwand 0.00 16'575.00
Total Sachaufwand 656°200.00 642'807.64
Total Aufwand 6'557'000.00 6'506'441.89




BUDGET 2025 - ERTRAG UND ZUSAMMENZUG

ERTRAG Budget 2025 Rechnung 2024
Pflegeleistungen 2'268'500.00 2'276'587.91
Hauswirtschaftliche Leistungen 342'500.00 333'093.40
librige Leistungen 26'000.00 41'024.88
Ubriger betrieblicher Ertrag 21'000.00 25'173.12
Total Kerndienstleistungen 2'658'000.00 2'675'879.31
Beitrage offentl. Hand 3'853'000.00 3'687'237.66
Mitgliederbeitrage 40'000.00 37'980.00
Total Ertrag von Dritten 3'893'000.00 3'725'217.66
Total Betrieblicher Ertrag 6'551'000.00 6'401'096.97
Spenden 5'000.00 14'809.70
Aufnung Fonds aus Spenden -5'000.00 -14'759.70
Total Ertrag 6'551'000.00 6'401'146.976

ZUSAMMENZUG Budget 2025 Rechnung 2024
Personalaufwand 5'900'800.00 5'863'634.25
Sachaufwand 656'200.00 642'807.64
Total Aufwand 6'557°000.00 6'506'441.89
Ertrag 6'551°'000.00 6'401°'146.97
Betriebsergebnis -6'000.00 -105'294.92




MITARBEITENDE — WIR DANKEN HERZLICH

Wir sind sehr stolz auf unsere Mitarbeitenden, die mit Engage- EINTRITTE 2024 AUSTRITTE 2024

ment und grosser Professionalitat ihre Aufgaben in verschie- » Diana Ajdari « Christine Baumann
densten Bereichen erfolgreich bewaltigen. Nur dank Uber- * Franziska Burgi * Viljdane Germann
durchschnittlichem Einsatz aller konnen die stetig steigenden « Tiago Joao De Oliveira Carvalho  « Ribana Giaquinta
Anforderungen zur hochsten Zufriedenheit erledigt werden. « Ute Gietl * Nevena Krstic

+ Elena Heinzer * Mechtild Missia
DIENSTJUBILAEN 2024 Carole Horn + Doris Seiler
10 Jahre Alice Lorgé Achim Kiefer  Cilia Sigrist
10 Jahre Markus Schiipbach Tanja Kidhne « Oliver Zehnder

Gabriela Leip

ABGESCHLOSSENE WEITERBILDUNGEN 2024

Laura Muscionico
Rachel Offemaria

Dina Carmine Dipl. Pflegefachfrau HF

Elena Heinzer  Dipl. Pflegefachfrau HF » Emina Patkovic
* Anida Ramadani
LEHRABSCHLUSS 2024 » Beatrix Rothen

Nevena Krstic Fachangestellte Gesundheit EFZ

Wir gratulieren herzlich und wiinschen den neu eingetretenen
Mitarbeitenden viel Freude beiihren neuen Aufgaben. Den aus-
getretenen Mitarbeitenden danken wir fur ihren Einsatz.

PENSIONIERUNGEN 2024
« Marita Vokinger
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CHANCEN UND HERAUSFORDERUNGEN IM JAHR 2025

Alle Prognosen deuten darauf hin, dass wir auch im Jahr 2025
mit einer grossen Nachfrage nach unseren Dienstleistungen
konfrontiert sein werden. Der Slogan ,Ambulant vor statio-
nar” hat einen immer grosseren Einfluss auf die Anzahl un-
serer geleisteten Stunden. Viele Akteure, nicht zuletzt auch
private Spitex-Organisationen, wollen sich ein Stick vom
wachsenden Kuchen abschneiden.

Wir sind gut aufgestellt, haben ein hervorragendes Team und
einen guten Ruf bei unserer Bevolkerung in den Vertragsge-
meinden. Das heisst allerdings nicht, dass wir auf unseren
Lorbeeren ausruhen konnen. Verbesserungen, vor allem bei
den verrechneten Stunden, missen moglich sein.

Jede Menge Herausforderungen wartenim Jahr 2025 aufuns.
Zum einen mussen wir unsere Strukturen und Prozesse
dem Wachstum unserer Organisation anpassen. Zum an-
deren werden wir vermehrt mit Kooperationen mit anderen
Akteuren des Gesundheitswesens zusammenarbeiten mus-
sen, um konkurrenzfahig zu bleiben. Nicht alle missen das
gesamte Spektrum an Dienstleistungen abdecken, aber mit
einer guten Zusammenarbeit werden wir und auch unsere
Partner starker.

Nachdem wir in den vergangenen Jahren ausbildungsmassig
eher zuwenig getan haben (nicht zuletzt wegen der Nachwir-
kungen aus der Corona-Pandemie), missen wir in den kom-
menden Jahren vermehrt in unseren Nachwuchs investieren.
Auch ist es wichtig, dass wir uns immer wieder von neuem
bei unserer Bevolkerung bekannt machen, mit Werbung oder
auch an offentlichen Anlassen.

Die Spitex rechtes Limmattal muss sich nicht verstecken, wir
leisten gute und unverzichtbare Arbeit. Packen wir also alle
sich bietenden Chancen, dann geht es uns, unseren Vertrags-
gemeinden und der Bevdlkerung gut.

René Rey
Prasident Spitex rechtes Limmattal




Uberall fiir alle

SPITEX

Rechtes Limmattal

Wir unterstitzen Menschen im Alter, bei Krankheit oder nach einem Spitalaufenthalt in ihrer
Selbstandigkeit und ermaoglichen Hilfe und Pflege zuhause fur alle.

Ein breites Dienstleistungsangebot, von der Forderung und Erhaltung der Gesundheit dber
medizinische Verrichtungen, Haushaltsfuhrung und Beratung von Angehorigen bis hin zur
Sterbebegleitung, macht uns zum wertvollen und professionellen Partner.

Auf unserer Webseite www.spitex-rechteslimmattal.ch finden Sie umfassende Informationen
zu unseren Angeboten.

Als Mitglied unterstlitzen Sie unsere Organisation und erhalten bei hauswirtschaftlichen
Leistungen eine Ermassigung von CHF 3.—/Stunde. Herzlich willkommen!




